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Voorgesteld raadsbesluit

1. In te stemmen met de concept begrotingswijziging 2025 Omgevingsdienst IJmond;
2. Daarbij in een zienswijze een aantal kanttekeningen te plaatsen;
3. Omgevingsdienst IJmond via bijgevoegde brief te informeren.

Samenvatting

Omgevingsdienst IJmond (ODIJmond) is een gemeenschappelijke regeling waarin wij, de provincie
en 13 andere gemeenten deelnemen om effectief en efficiënt onze milieutaken uit te laten voeren. 
Het bestuur van ODIJmond bood ons op 3 juli 2024 een voorstel voor wijziging van de begroting 
2025 aan. Aanleiding daarvoor is een tekort aan middelen bij de omgevingsdienst om alle taken 
goed uit te kunnen voeren. Op korte termijn is extra geld nodig om ervoor te zorgen dat ODIJmond 
opgelopen achterstanden kan inhalen en de gemeenschappelijke regeling wordt verbeterd. Voor de
lange termijn gaan alle deelnemers gezamenlijk met de omgevingsdienst in gesprek om ambities, 
taken en middelen weer goed in evenwicht te brengen.
We adviseren onze raad in te stemmen met de begrotingswijziging, maar daarbij wel een aantal 
kanttekeningen te plaatsen. We verwachten bijvoorbeeld van ODIJmond dat ze prioriteit legt bij de 
uitvoering van vergunningverlening, toezicht en handhaving op het gebied van milieu. We willen 
ook dat onze raad actief betrokken wordt bij de discussie over de inhoudelijke ambities en de taken
die door ODIJmond worden uitgevoerd. 

Inleiding

Omgevingsdienst IJmond (ODIJmond) is een gemeenschappelijke regeling waarin de gemeenten 
Velsen, Beverwijk, Heemskerk, de provincie Noord-Holland en 11 andere gemeenten deelnemen 
om effectief en efficiënt haar milieutaken uit te kunnen voeren. 

Eerste wijziging begroting 2025
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Op 3 juli 2024 ontvingen college en raad de concept wijziging begroting 2025 ODIJmond. De 
wijziging kwam kort nadat onze raad zijn zienswijze op de ontwerpbegroting 2025 van onze 
omgevingsdienst vaststelde. Het college kondigde de wijziging op 24 juni 2024 via een 
collegebericht bij de raad aan. 

Aanleiding
Aanleiding voor de eerste wijziging zijn de doelstellingen van het Interbestuurlijk programma 
versterking VTH-milieu (IBP); het plan van aanpak ‘De doorontwikkeling van ODIJmond naar een 
toekomstbestendige dienst’; en de uitkomsten van een bestuurlijke opdracht die de directeur van 
de Omgevingsdienst op 6 maart 2024 van het dagelijks bestuur (DB) kreeg. 

Kern van de problematiek
Aan de ene kant is er nog steeds sprake van een omgevingsdienst die gewaardeerd wordt, omdat 
ze nabij haar deelnemers opereert, flexibel is en een goed kennisniveau heeft. Maar aan de andere
kant blijkt er ook sprake van een organisatie waarbij het evenwicht tussen de uit te voeren opdracht
en de beschikbare capaciteit uit balans is. Hierdoor is de organisatie niet meer in staat de volledige
opdracht van haar deelnemers uit te voeren. 

Met name op het gebied van vergunningverlening, toezicht en handhaving bij bedrijven die 
milieubelastende activiteiten uitvoeren, zijn er achterstanden ontstaan. Er is geen goed zicht meer 
op de werkelijke situatie buiten. Ook de financieringsstructuur van de organisatie vraagt op korte 
termijn om aandacht. Tenslotte liggen er bedrijfsmatig organisatorisch een aantal stevige 
uitdagingen. Er is zowel centraal als bij de uitvoering strakkere sturing noodzakelijk en het team 
bedrijfsvoering moet worden versterkt. 

Om de opgaven het hoofd te kunnen bieden, is volgens de omgevingsdienst de komende jaren 
structureel veel geld nodig. In de begrotingswijziging wordt een noodzakelijke structurele 
uitbreiding van 17-21 fte genoemd om de huidige opgave te kunnen realiseren. Het gaat om 
middelen die de deelnemende gemeenten niet op hun begroting hebben gereserveerd. De 
investeringen worden bovendien gevraagd op een moment dat alle gemeenten in Nederland 
financieel zware tijden tegemoet gaan en keuzes moeten maken. 

Aanpak korte termijn
Omdat er meer tijd en onderzoek nodig is om zorgvuldige keuzes te maken voor de toekomst van 
onze omgevingsdienst, heeft het bestuur van ODIJmond gekozen voor een aanpak met een 
duidelijk onderscheid voor de korte- en lange termijn. Op de korte termijn (tot 1 januari 2026) richt 
de aandacht zich specifiek op het inlopen van de achterstanden (inclusief het actualiseren van het 
bedrijvenbestand), het verbeteren van de planning & control cyclus, het actualiseren van de DVO &
financieringsstructuur en de aanpassing van de GR. De voorgestelde begrotingswijziging 2025 is 
op deze korte termijn aanpak gebaseerd.

Lange termijn
Voor de lange termijn geeft het bestuur een extern bureau de opdracht voor nader onderzoek en 
het ontwikkelen van toekomstscenario’s voor de omgevingsdienst en het in beeld brengen van de 
stand van zaken per gemeente. Halverwege 2025 moet er meer duidelijkheid komen over de 
toekomst van de omgevingsdienst. Nadat de definitieve koers voor ODIJmond is bepaald, zal 
duidelijk worden wat structureel nodig is. 

Bijstellen van de ambities
Een belangrijke tweede knop waaraan gedraaid kan worden om opgaven en middelen weer in 
balans te brengen, zijn de ambities die we hebben op het gebied van milieu en duurzaamheid. 
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Gemeenten zijn verplicht wettelijke taken uit te voeren, maar kunnen keuzes maken bij de invulling 
ervan. Op dit moment ligt de focus bij de omgevingsdienst nog vooral op het doorontwikkelen van 
de omgevingsdienst als zelfstandige toekomstbestendige organisatie. 

Advies
We stellen voor de raad te adviseren in te stemmen met de eerste begrotingswijziging 2025, maar 
daarbij wel een aantal kanttekeningen te plaatsen. De kanttekeningen houden verband met de 
achterstanden in de uitvoering van wettelijke taken, de rol van de raad bij de voorbereiding van 
oplossingsrichtingen, inhoudelijke prioritering en temporisering van ambities, de gezamenlijke 
uitwerking van gevolgen Omgevingswet voor de omgevingsdienst en de financiële situatie in onze 
gemeente.

Beoogd doel en effect van het besluit

 Sturen op de uitvoering 
Via de zienswijzeprocedure kan de raad sturen op de taken die ODIJmond voor de gemeente 
uitvoert. 

 Actieve betrokkenheid van de raad 
Zowel bij de discussie over de toekomst van onze omgevingsdienst als bij de voorbereiding van
de nieuwe GR.

 Inlopen van achterstanden in het primaire proces
 Uitvoering van de Wet gemeenschappelijke regelingen (Wgr) 

Op grond van de Wgr krijgen de gemeenteraden de gelegenheid een zienswijze in te dienen 
over de eerste begrotingswijziging 2025. Het algemeen bestuur van ODIJmond neemt in 
november 2024 een besluit over deze stukken.

Argumenten

A. Inhoudelijke aspecten

1. ODIJmond voert voor de gemeente veel taken uit
De omgevingsdienst is een belangrijke speler als het gaat om het handhaven van milieuregels 
en het waarborgen van een veilige en gezonde leefomgeving. ODIJmond draagt voor ons op 
hoofdlijnen zorg voor 1) de uitvoering van alle VTH-milieutaken; 2) advisering over en 
voorbereiding van het milieubeleid; 3) advisering en uitvoering specialistische milieuregelgeving
(bijv. luchtvaart Schiphol); en 4) milieuadvisering bij ruimtelijke projecten en uitvoering van de 
havenverordening. Op basis van een dienstverleningsovereenkomst (DVO) voeren ze voor ons
de Havenverordening uit. Daarnaast hebben ze een rol bij de uitvoering van de energietransitie
bij bedrijven en voeren ze tijdelijke opdrachten voor ons uit bij bedrijven. Tot slot voeren ze een
aantal tijdelijke opdrachten voor ons uit, zoals de coördinatie op de programma’s Gezondheid 
en Luchtkwaliteit en het Just Transition Fund.

2. Opdracht en middelen zijn al langer niet meer in balans
De organisatie steunt ook te sterk op incidentele middelen. Hoewel de financiële situatie van de
organisatie op orde leek, is dit niet het geval: het positieve resultaat van voorgaande jaren is 
gerealiseerd door werkzaamheden niet uit te voeren. Ongemerkt lag de prioriteit niet bij het 
uitvoeren van de basistaken, ook omdat het overzicht ontbrak door gebrek aan sturing. De 
werkelijke situatie buiten is uit beeld geraakt, er is sprake van een te lage productiviteit en de 
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opdracht is niet goed gekoppeld aan de beschikbare middelen. Gelukkig heeft het beperkt 
aantal controles tot nu toe geen nadelige gevolgen gehad voor de samenleving.

3. De bijdragen die worden voorgesteld, doen recht aan de doelstellingen die geformuleerd
zijn in het kader van het IBP en de eerste fase van het plan van aanpak ‘De 
doorontwikkeling van ODIJmond naar een toekomstbestendige dienst’.
Het IBP heeft als doel het merkbaar verbeteren van de kwaliteit van de leefomgeving en het 
verminderen van schade aan het milieu die vermeden had kunnen worden. De 
omgevingsdiensten moesten uiterlijk 1 april 2024 een plan van aanpak aanleveren om daaraan
te gaan voldoen. Het ODIJmond-bestuur beschrijft in haar plan van aanpak ‘De 
doorontwikkeling van ODIJmond naar een toekomstbestendige dienst’ een aantal stappen om 
op termijn zelfstandig toekomstbestendig te worden. Met de extra bijdrage kan een eerste stap 
gemaakt op weg naar die situatie.

4. De organisatie in de huidige vorm moet de nodige stappen zetten om beter op de 
toekomst voorbereid te zijn
Het plan van aanpak bevat voor 2024 en 2025 bevat de volgende lijnen:

a. Het herijken van de bestaande taken en formatie
b. Onderzoek naar het huidige takenpakket per deelnemer
c. Vereenvoudigen van de gemeenschappelijke regeling
d. Vormgeven van de provincie brede samenwerking
e. Doorontwikkeling van de interne organisatie

5. De bijdragen die worden voorgesteld zijn minimaal noodzakelijk
Met de voorgestelde beheersmaatregelen op VTH zullen er nog steeds meerdere jaren nodig 
zijn om de achterstanden in te lopen.

6. De extra bijdragen worden via een eerlijkere verdeelsleutel over de deelnemers verdeeld
De huidige verdeelsleutel binnen de GR is gebaseerd op de inbreng van alleen de (wettelijk 
verplichte) basistaken, terwijl veel kleine gemeenten (en Velsen) ook niet wettelijke taken aan 
ODIJmond hebben uitbesteed. Door voor het incidenteel budget een andere meer evenwichtige
kostenverdeling te hanteren, gaan met name de gemeenten met veel DVO’s fors meer 
meebetalen aan het extra budget in 2025. Voor de gemeente Velsen is de nieuwe 
verdeelsleutel gunstig, omdat de gemeente maar één kleine DVO heeft en vrijwel alle taken in 
de GR heeft ondergebracht. Op basis van de huidige verdeelsleutel zou Velsen 26,1% van de 
kosten moeten bijdragen. Op basis van de verdeelsleutel die voor de incidentele bijdrage wordt
gehanteerd, betaalt Velsen 17,09% van de nu extra gevraagde bijdrage, namelijk € 357.911,-
 
De werkgroep financiën, die het komend jaar een passender financieringsstructuur voor 
ODIJmond gaat voorbereiden, zal zich ook buiten over een betere verdeelsleutel voor de 
toekomstige bijdragen in de GR zelf.

7. De gewijzigde begroting doet op hoofdlijnen recht aan de Velsense prioriteiten 
Ambtelijk en bestuurlijk hebben we er bij de voorbereiding van de gewijzigde begroting voor 
gepleit eerst de achterstanden in de uitvoering weg te werken. Wij verwachten van onze 
omgevingsdienst dat de basistaken altijd in voldoende mate worden uitgevoerd, om nadelige 
effecten van activiteiten op het milieu en onze leefomgeving te voorkomen.

Aanvullend hebben we benadrukt dat de uitkomsten van de bestuursrapportage vragen om 
reflectie op het plan van aanpak op weg naar een zelfstandige toekomstbestendige 
omgevingsdienst. In dat opzicht biedt de bestuursrapportage (17-21 fte) voor ons nog 
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onvoldoende duidelijkheid om de toekomst op te baseren. De knip in een korte en lange 
termijnstrategie en het vervolgonderzoek naar toekomstscenario’s voor ODIJmond maken het 
mogelijk om zorgvuldiger keuzes te maken voor de toekomst en daar de raad goed bij te 
betrekken.

B. Financiële aspecten

1. Het gewijzigde resultaat 2025
De begroting sluit met een geprognosticeerd negatief resultaat in 2025 van € 14.609, - voor 
onttrekking uit de reserves en met een neutraal resultaat € 0 na onttrekking uit de reserves. 

2. Algemene reserve/weerstandsvermogen 
De prognose is dat op 1 januari 2025 de algemene reserve € 467.000 bedraagt. In de gewijzigde 
begroting wordt aangegeven dat het weerstandsvermogen mogelijk ingezet gaat voor worden voor 
versterking van vergunningverlening, toezicht en handhaving.

3. Begrotingswijziging voor de korte termijn
Deze begrotingswijzing richt zich op de korte termijn, meer specifiek op de periode tot 1 januari 
2026. De begrotingswijziging beperkt zich tot wat strikt noodzakelijk is om voor de deelnemers de 
volgende punten te realiseren (bron: concept gewijzigde begroting 2025 ODIJmond):

4. Risico’s 
Er is door ODIJmond geen nieuwe risicoanalyse in de eerste begrotingswijziging opgenomen. Ten 
aanzien van het inlopen van de achterstanden op VTH-milieu is wel aangegeven dat het inlopen 
van de achterstanden meerdere jaren gaat duren. 

5. Meerjarenbegroting 
De meerjarenraming is niet aangepast. De wijziging betreft alleen een incidentele bijdrage voor 
2025.

6. Bijdrage gemeenten
De extra bijdrage die gevraagd wordt voor 2025 is incidenteel. Ze zijn opgenomen in onderstaande 
tabel onder ‘Overeenkomsten en (subsidie)projecten’. De GR-bijdragen van alle gemeenten blijven 
in 2025 dezelfde als weergegeven in de originele begroting 2025.
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Baten 2025

In onderstaande tabel is de gevraagde incidentele bijdrage per gemeente weergegeven:
De bijdrage 2025 wordt voor Velsen eenmalig opgehoogd met € 357.911, - ten opzichte van de 
begroting 2025 van ODIJmond die op 26 juni 2024 in de raad voorlag.  
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Incidentele extra bijdrage per gemeente 2025

Zienswijze
We stellen voor via een zienswijze een aantal kanttekeningen te plaatsen bij de gewijzigde 
begroting en ten aanzien van het proces: 

Geachte leden van het Dagelijks Bestuur,

Op 3 juli 2024 ontvingen wij van u een concept begrotingswijziging 2025. Deze begrotingswijziging 
is op 23 oktober 2024 in de gemeenteraad behandeld. De gemeenteraad stemde in met de 
concept begrotingswijziging 2025.

De raad plaatste daarbij wel een aantal kanttekeningen. Deze houden verband met de 
achterstanden in de uitvoering van wettelijke taken, de rol van de raad bij de voorbereiding van 
oplossingsrichtingen, inhoudelijke prioritering en temporisering, de gezamenlijke uitwerking 
gevolgen Omgevingswet en de financiële situatie in onze gemeente. Onze raad sprak ook zijn zorg
uit over de situatie waarin de omgevingsdienst terecht is gekomen. 

Wij verwachten van onze omgevingsdienst dat zij de basistaken VTH-milieu naar behoren 
uitvoert
Ons bestuur is verantwoordelijk voor een gezonde leefomgeving voor onze inwoners, ondernemers
en bezoekers. Onze omgevingsdienst speelt een belangrijke rol bij het verbeteren daarvan en het 
voorkomen van excessen. Wij hebben altijd kunnen bouwen op een goede uitvoering van 
vergunningverlening, toezicht en handhaving en gaan ervanuit dat we dat ook kunnen blijven doen.
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De situatie die is ontstaan, vraagt om een actieve rol van de gemeenteraden
Onze raad heeft de wens om nauw betrokken te worden bij de discussie over de toekomst van 
ODIJmond. Zowel gezien het belang dat onze raad hecht aan een gezonde leefomgeving, de 
financiële gevolgen van keuzes die gemaakt gaan worden, als de financiële problematiek van onze
gemeente. Wij kunnen in onze begroting niet op voorhand voorrang geven aan de 
doorontwikkeling van ODIJmond en moeten een integrale afweging maken hoe we de 
teruglopende middelen zo goed mogelijk inzetten voor onze inwoners.
In de zienswijze naar aanleiding van de ontwerp-begroting verzocht onze raad uw bestuur de 
directeur van de Omgevingsdienst opdracht te geven om met een voorstel te komen voor 
betrokkenheid van de raad dat zich niet alleen richt op informeren, maar ook op mogelijkheden om 
te reflecteren en input te geven. Die behoefte is er nog steeds.

Inhoudelijke prioritering en temporisering is onvermijdelijk
De eerste stap die nu gezet wordt op weg naar een toekomstbestendige omgevingsdienst is het 
doen van investeringen om vooral organisatorisch op orde te komen. We snappen dat. Een 
belangrijke knop waaraan we ook kunnen draaien, zijn de ambities die we met elkaar hebben op 
het gebied van milieu en duurzaamheid. Gemeenten zijn weliswaar verplicht de wettelijke taken uit 
te voeren, maar kunnen keuzen maken bij de invulling ervan. In onze optie zullen de deelnemers 
daarover uitdrukkelijk met elkaar het gesprek moeten voeren. Bijstellen van het VTH-beleidskader 
willen we niet uitsluiten. Dat was ook een van de adviezen van de trekkers van de IBP-werkgroep 
over de financieringsstructuur van omgevingsdiensten tijdens een workshop op de Schakeldag 
Omgevingswet 2024. 

Gezamenlijke visie op gevolgen Omgevingswet
De Omgevingswet heeft voor alle betrokken partijen bij de fysieke leefomgeving gevolgen. 
Incidenteel en structureel. Veranderingen beperken zich bovendien niet tot de milieuregelgeving. 
Voor een goede implementatie en goed opdrachtgever-/opdrachtnemerschap, gaan wij ervanuit 
dat ODIJmond en gemeenten gezamenlijk in beeld brengen wat de impact van de Omgevingswet 
is op de werkzaamheden van ODIJmond en wanneer bijvoorbeeld nieuwe adviesrollen ingevuld 
moeten zijn.

De financiële situatie in onze gemeente
In onze zienswijze op de ontwerp-begroting 2025 gaven wij al aan dat de financiële situatie in onze
gemeente de komende jaren weinig ruimte biedt voor intensivering van de aanpak ten behoeve 
van de maatschappelijke opgaven waarvoor we staan. Op alle fronten zijn wij aan het bezien of er 
activiteiten kunnen worden geschrapt. Dat zal ook gelden voor de activiteiten die onze 
omgevingsdienst voor ons uitvoert.

Alternatieven

Niet in te stemmen met de concept gewijzigde begroting 2025 ODIJmond. Basis daarvoor zijn 
bijvoorbeeld de financiële situatie van de gemeente (we kunnen de bijdrage alleen betalen door 
andere dingen niet te doen), de noodzakelijke discussie over het ambitieniveau en een betere 
prioritering binnen het VTH-beleidskader 2023-2026. Maar daarmee zetten we mogelijk de 
toekomst van de GR op het spel. En samenvoegen met een andere GR leidt ook tot hoge kosten. 
Van inlopen van achterstanden op toezicht en handhaving komt het dan ook niet op korte termijn. 
Met mogelijke gevolgen voor onze inwoners. Daarom adviseren wij in te stemmen en in 2025 via 
alle onderdelen van de gemeente (raad, college en ambtenaren) mee te denken over de toekomst 
van onze omgevingsdienst.
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Risico’s

 De komende jaren zullen structureel extra middelen nodig zijn om het nu vastgestelde 
takenpakket van de omgevingsdienst goed uit te kunnen voeren. De hoogte daarvan is 
afhankelijk van de uitkomsten van de scenariostudies, de ambitiediscussie en de discussie 
over de verdeelsleutel. Op alle onderdelen is onze gemeente actief betrokken.

 ODIJmond heeft aangegeven dat het meerdere jaren zal duren voordat de achterstanden bij 
vergunningverlening, toezicht en handhaving zijn ingelopen. Dat brengt als risico met zich mee 
dat we voor langere tijd niet weten wat de situatie bij de bedrijven in Velsen is. 

 Een groot deel van de extra bijdrage wordt ingezet voor het aantrekken van extra capaciteit 
voor sturing en uitvoering. Gezien de krapte op de arbeidsmarkt is het de vraag in hoeverre die 
extra capaciteit te vinden is.

 Onze omgevingsdienst is de komende jaren een organisatie in verandering. Tijdens de transitie
moet de uitvoering goed worden geborgd. We zien nu al dat een aantal adviseurs wordt 
onttrokken aan de uitvoering en managementtaken krijgt. Dat mag geen nadelige gevolgen 
hebben voor de kwaliteit van onze leefomgeving. We onderzoeken of verscherpt toezicht kan 
bijdragen aan een goede continuïteit en de gewenste verbetering van de uitvoering.

Programma

Economie en duurzaamheid

Kader

 Wet gemeenschappelijke regelingen
 Omgevingswet
 Kadernota 2025 ODIJmond
 Ontwerp-begroting 2025 ODIJmond
 Zienswijze gemeente Velsen op de ontwerpbegroting 2025 ODIJmond
 Criteria IBP
 Plan van aanpak ‘De doorontwikkeling van ODIJmond naar een toekomstbestendige dienst’
 Rapportage bestuursopdracht ‘Twee zijden van de medaille’ en onderliggende onderzoeken

Participatie en inspraak

Via deze zienswijze en onze vertegenwoordiging in DB en AB van ODIJmond hebben we invloed 
op de besluitvorming over de concept gewijzigde begroting.

Financiële consequenties

Op basis van de concept begrotingswijziging gaat de gemeente Velsen in 2025 eenmalig € 
357.911,- extra bijdragen. Het totaal aan opdrachten dat de gemeente in 2025 bij ODIJmond heeft 
uitstaan komt daarmee op € 3.054.927,-:
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Opgave Investering 
2025 in euro’s

Soort kosten

Bijdrage in de GR 2.339.299 Structureel

Concept gewijzigde begroting 357.911 Incidenteel

DVO Havenverordening 74.000 Structureel

Green Biz 60.000 Structureel

Meetnet 39.000 Structureel

Programma Gezondheid en Luchtkwaliteit 2022-2025 170.000 Incidenteel 

Coördinatie Just Transition Fund 8.050 Incidenteel

Mobiliteitsfonds personele bijdrage 6.667 Structureel

TOTAAL 3.054.927

De incidentele extra bijdrage wordt als autonome ontwikkeling verwerkt in de begroting 2025 van 
de gemeente.

Uitvoering van besluit

 De zienswijze wordt door het college verzonden naar het AB van ODIJmond.
 Het AB ODIJmond neemt in november 2024 een besluit over de begroting.
 De definitieve begroting wordt door ODIJmond aan Gedeputeerde Staten van Noord-Holland/ 

het Ministerie van I en W gestuurd.
 In de eerste fase van de uitvoering het programma Doorontwikkeling organisatie ligt de prioriteit

bij het primaire proces, het actualiseren/vernieuwen van de GR en de DVO en 
financieringsstructuur waarvoor ODIJmond in samenwerking met de deelnemende gemeenten 
een plan zal maken. 

 Velsen neemt actief deel aan de projectgroepen die de nieuwe financieringsstructuur en de 
vernieuwde GR gaan voorbereiden.

 Via het reguliere ambtelijke overleg met de directeur ODIJmond, het DB en het AB van 
ODIJmond en de bestuursrapportages volgen we het inlopen van de achterstanden op de voet

Bijlagen – onderdeel uitmakend van het besluit

1. Aanbiedingsbrief bij de Concept begrotingswijziging 2025 omgevingsdienst IJmond
2. Concept begrotingswijziging 2025 omgevingsdienst IJmond
3. Concept Raadsbesluit Concept begrotingswijziging 2025 omgevingsdienst IJmond
4. Zienswijzebrief Concept begrotingswijziging 2025 omgevingsdienst IJmond
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Bijlagen – bijgevoegd als achtergrondinformatie

 Kadernota 2025 Omgevingsdienst IJmond
 Plan van aanpak ‘De doorontwikkeling van ODIJmond naar een toekomstbestendige dienst’
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Burgemeester en wethouders van Velsen,

De secretaris, De burgemeester,

D. Veurink F.C. Dales
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