
M O T I E 11 van 2024
Een nieuwe impuls aan de Impulsprojecten

Deze motie hoort bij agendapunt 9, Begroting 2025-2028 raadsvergadering 24 oktober 2024. 

We stellen de raad voor om het volgende besluit te nemen:

We stellen vast dat:
 De gemeenteraad op 27 mei 2021 de de Visie op Velsen 2050 Duurzaam Verbonden heeft 

vastgesteld en besloten deze te vertalen in een agenda, inclusief het herijken van de 
Impulsprojecten.

 De impulsprojecten doelgericht en effectief waren.
 De impulsprojecten uit de ‘vorige’ Visie op Velsen Kennisrijk werk 2025 en de bijbehorende 

strategische agenda’s zijn afgerond, 'normaal' werk zijn geworden of een nieuwe vorm hebben 
gekregen, maar niet meer worden uitgelicht als impulsproject. 

 Conform de begroting 2025 de Reserve Visie op Velsen eind 2025 nog €1,6 miljoen bevat.
 Er sinds de vaststelling van de Visie op Velsen 2050 een concreet uitvoeringsprogramma in 

het vooruitzicht is gesteld, maar deze tot op heden nog steeds niet is gerealiseerd.
 In alle Planning & Control-documenten (begroting, bestuursrapportages, voor- en 

najaarsnota's) sinds de vaststelling van de Visie op Velsen 2025 is benadrukt dat 
impulsprojecten een goed voorbeeld zijn van de gemeente Velsen als partner voor 
ontwikkelingen.

We hebben nagedacht over en houden rekening met:
 De financiële positie van de gemeente, onder andere als gevolg van het ravijnjaar 2026 en 

kortingen vanuit de Rijksoverheid, onder druk staat.
 Dat impulsprojecten incidentele investeringen (kunnen) zijn en daarmee niet structureel op de 

begroting van de gemeente hoeven te drukken.
 De toenemende druk op de gemeentelijke reserves door o.a. tegenvallers in de Jeugdhulp, 

waardoor de ruimte voor investeringen beperkt is.
 Het belang van publiek-private samenwerking en het benutten van incidentele middelen om 

zonder structurele belasting toch projecten te realiseren.

We vinden dat:
 De impulsprojecten als instrument goed hebben gewerkt en dat het projecten waren waar veel 

Velsenaren en ondernemers trots op zijn, mede door succesvolle publiek-private 
samenwerking.

 Ondanks de financieel onzekere tijden Velsen een aantal impulsprojecten goed kan gebruiken 
als bijzondere projecten waar de samenleving trots op kan zijn, zoals de impulsprojecten 
Havenkwartier, Citymarketing en Techport.

 De gemeente Velsen zichzelf tekort doet als het geen impulsprojecten vormgeeft waar iedere 
Velsenaar en ondernemer in Velsen trots op kan zijn.

 Impulsprojecten ook kunnen worden vormgegeven op een manier waarbij er vooral wordt 
gekeken naar het verbijzonderen van het project en niet direct naar extra budget.

 De impulsprojecten een bewezen aanpak vormen om uitvoering te geven aan de visie die 
samen met inwoners, ondernemers en organisaties is vormgegeven. 

 We deze raadsperiode nog richting willen geven aan de uitvoering van de Visie op Velsen 
2050, Duurzaam Verbonden in de vorm van een uitvoeringsprogramma.

We geven het college opdracht om:



 De uitvoering van de Visie op Velsen 2050 via impulsprojecten actief op te pakken en vorm te 
geven.

 Dit te doen in samenspel met de raad, inwoners, ondernemers en organisaties, gebaseerd op 
de strategische ambities van de Visie op Velsen 2050.

 Voorstellen te ontwikkelen die kansen benutten binnen de huidige ambities en begroting, met 
optimaal gebruik van publiek-private samenwerking, cofinanciering en incidentele financiering 
(bijv. subsidies). Daarbij de raad inzicht geven in deze financieringsmogelijkheden, zodat een 
weloverwogen besluit kan worden genomen over eventuele extra middelen voor de uitvoering 
van de Visie op Velsen 2050.

 De raad voor het einde van het jaar te informeren over de aanpak en planning voor de 
uitvoering van deze opdracht.

De volgende raadsleden dienen dit voorstel in: 

Naam raadslid              naam partij

Bas Koppes VVD Velsen

Arjen Uytendaal D66Velsen

Leo Kwant Sterk Velsen

Toelichting: 
Op 27 mei 2021 heeft de gemeenteraad van Velsen de Visie op Velsen 2050 Duurzaam Verbonden 
vastgesteld en besloten deze te vertalen in een agenda, inclusief het herijken van de Impulsprojecten. 
De afgelopen jaren is het er niet van gekomen om nieuwe impulsprojecten vorm te geven en 
tegelijkertijd zijn het juist de impulsprojecten, zoals Techport, Havenkwartier en Citymarketing die we 
benoemen als resultaten waar de gemeenteraad trots op is. 

Sinds 2022 staat in o.a. de begroting, bestuursrapportages en voor- en najaarsnota’s het volgende 
beschreven: 
"Partner voor ontwikkelingen: 
De gemeente wil zich op weg naar het beoogde Velsen van 2050 opstellen als partner voor 
ontwikkelingen. Ze stuurt waar dat nodig is en geeft ruimte waar dat mogelijk is. Daarbij faciliteert de 
gemeente ontwikkelingen die de wensen van de Visie op Velsen en de Structuurvisie ondersteunen. 
Impulsprojecten zijn daar een goed voorbeeld van."

Met ingang van de Begroting 2025-2028 is daar, zonder opgaaf van reden, de tekst "impulsprojecten 
zijn daar een goed voorbeeld van" uit geschrapt. Zo lijkt het herijken van de impulsprojecten steeds 
verder uit beeld te raken. Om te voorkomen dat de impulsprojecten uit het vizier verdwijnen, is het van 
belang om de verloren tijd in te halen en het vormgeven van impulsprojecten, zoals in 2021 al de 
bedoeling was, opnieuw op te pakken.

De realiteit is ook dat Velsen, net als alle 341 gemeenten in Nederland, voor forse financiële 
uitdagingen staat. Het is nagenoeg onmogelijk om direct grote bedragen vrij te maken voor 
impulsprojecten, maar er zijn voldoende mogelijkheden om via samenwerking met het bedrijfsleven en 
andere partijen kansen te benutten. Impulsprojecten zijn lange termijn projecten, gebaseerd op de 
Visie op Velsen 2050 en de komende jaren is het belangrijk om deze als gemeente scherp in het vizier 
te houden. 

* Artikel 44 Reglement van Orde 


