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Voorgesteld raadsbesluit

1. De gewijzigde nota risicomanagement en weerstandsvermogen 2024 vast te stellen; 
2. Deze nota, met terugwerkende kracht, in werking te laten treden per 1 januari 2024 onder 

gelijktijdige intrekking van de nota Risicomanagement en weerstandsvermogen 2007; 
3. De in de begroting 2013 (raadsbesluitnummer: Rs12.079) vastgestelde norm voor het 

weerstandsvermogen met een bandbreedte van 1,4 – 2,0 in te trekken.  

Samenvatting

De nota risicomanagement en weerstandsvermogen bevat het beleid dat de gemeente Velsen 
hanteert om haar risico’s te managen en is een basis voor de paragraaf weerstandsvermogen en 
risicobeheersing in de begroting en de jaarstukken. Naast begripsbepaling worden met deze nota 
beleidskaders gesteld ten aanzien van de reikwijdte en toepassing van risicomanagement en 
weerstandsvermogen binnen de gemeente Velsen. De huidige nota Risicomanagement en 
weerstandsvermogen 2007 is verouderd en dient geactualiseerd te worden. 
 
De belangrijkste wijzigingen betreft dat voorgesteld wordt om de stille reserves niet mee te nemen 
in de bepaling van de beschikbare weerstandscapaciteit, dat voor het opnemen van de impact van 
risico’s in de paragraaf weerstandsvermogen en risicobeheersing een ondergrens van € 100.000 
wordt voorgesteld en dat voorgesteld wordt om de ratio van het weerstandsvermogen van minimaal
1,0 te hanteren.  

Inleiding

Op basis van de technische vragen die door de raad zijn gesteld en de raadsessie van 14 maart 
2024 over de nota risicomanagement en weerstandsvermogen 2024 moet deze nota aangepast 
worden. In de nota risicomanagement en weerstandsvermogen 2024 zijn de wijzigingen ten 
opzichte van de vorige nota geel gearceerd. 

Norm weerstandsvermogen
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In de begroting 2013 is een norm voor het weerstandsvermogen vastgesteld met een bandbreedte 
van 1,4 – 2,0 volgens de waarderingstabel van de Universiteit Twente en het Nederlands 
Adviesbureau voor Risicobeheersing (NAR). De provincie hanteert een minimale norm voor het 
weerstandsvermogen van 1,0. In deze nota Risicomanagement en weerstandsvermogen wordt 
voorgesteld om de norm voor het weerstandsvermogen van minimaal 1,0 te hanteren. 

Beoogd doel en effect van het besluit

Kaders te stellen ten aanzien van risicomanagement en weerstandsvermogen met als doel inzicht 
te verkrijgen in de ongewenste gebeurtenis die gevolgen kunnen hebben op de realisatie van
organisatiedoelstellingen en/of ambities in de begroting en hierop beheersmaatregelen te 
formuleren.

Argumenten

1.1 Risicomanagement draagt bij aan het realiseren van de gemeentelijke doelstellingen binnen de
beschikbare middelen 
Het is van belang om inzicht te hebben in de risico’s die zich kunnen voordoen bij de uitvoering van
gemeentelijke taken en om daarbij passende maatregelen te treffen. 

1.2 De nota biedt een kader om risicomanagement gestructureerd en als continu proces uit te 
voeren 
Risicomanagement is effectief wanneer we, naast het in beeld brengen van de risico’s en het 
treffen van beheersmaatregelen, ook geregeld de risico’s en de getroffen beheersmaatregelen 
evalueren om te kunnen bijsturen en ervan te leren.

1.3 Beleidskeuzes uit de nota risicomanagement en weerstandsvermogen.
De belangrijkste beleidskeuzes die in deze nota voorgesteld worden zijn:

1. Stille reserves worden niet meegenomen in de bepaling van de ratio van het 
weerstandsvermogen, omdat de overwaarde op activa niet direct liquide te maken zijn.

2. Voor het opnemen van het risico in de paragraaf Weerstandsvermogen en risicobeheersing
wordt een ondergrens voor de impact van het risico gehanteerd van € 100.000. Dit sluit aan
de bij rapporteringstolerantie uit het intern controleprotocol 2023. 

3. De ratio van het weerstandsvermogen moet minimaal 1,0 zijn. Deze norm wordt ook door 
de toezichthouder (provincie Noord-Holland) gehanteerd. 

Alternatieven

De nota die nu in gebruik is voldoet niet meer aan de huidige wet- en regelgeving. Derhalve is er 
geen alternatief voor de aanpassing. 

Risico’s

N.v.t.

Programma

N.v.t
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Kader

Besluit, begroting en verantwoording (BBV)

Participatie en inspraak

N.v.t.

Financiële consequenties

Het vaststellen van deze nieuwe nota heeft geen financiële consequenties 

Uitvoering van besluit

De raad stelt de nota vast.  

Bijlagen – onderdeel uitmakend van het besluit

Nota Risicomanagement en weerstandsvermogen 2024 
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Bijlagen – bijgevoegd als achtergrondinformatie

Nota Risicomanagement en weerstandsvermogen 2007 

Burgemeester en wethouders van Velsen,

De secretaris, De burgemeester,

D. Veurink F.C. Dales
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